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ATA DA REUNIAO - 7* Reunido Pleniria do FOCCOSP 2025

Data: 04 de dezembro de 2025

Hora: 14h

Local: Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo (SEFAZ),
localizada na Rua Rangel Pestana, 300, 17° andar (Pequeno Auditério), Sdo Paulo.

Pauta da Reuniao
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Aprovagdo da ata da reunido plenaria do FOCCOSP, realizada em 06/11/2025;
Apresentacdo do Diretor da Divisdao do Programa de Integridade e Boas Praticas
da CGM-SP, Sr. Jardel Fernandes, sobre "A estrutura ¢ o funcionamento da
CGM e o Indice de Governanga e Integridade";

Andamento do ACT;

Plano de A¢des da Rede de Controle para 2026;

Criagdo de Comités para 2026;

Calendario de reunides para 2026;

Assuntos gerais.

Participantes:

Aline Borges Dellacqua - Assessora, JUCESP

Andréa Alves Martins — Delegada, Policia Federal

Cristiana Mundim Melo - Chefe de Gabinete, AGU

Daniel Arévalo Nunes da Cunha - Procurador do Estado, PGE-SP
Edson Garutti - Policia Federal

Evandro Lopes Salgado — Delegado, Policia Civil-SP

Fabio Marchini — Auditor Fiscal, Receita Federal

Felipe Alves Leal - Assessor, Secretaria Municipal de Justiga
Floréncio dos Santos Penteado Sobrinho — Ouvidor, Sefaz-SP

Jardel Soares Fernandes — CGM-SP

José Ferreira Junior -

Lawrence Katsuki de Almeida Tanikawa - Delegado, Policia Civil-SP
Luccas Hernandes Forte - Assessor, Secretaria Municipal de Justica
Luciana Araujo Amorim dos Santos — Gestora de Projetos, Secretaria Municipal
de Gestao

Manuela de Andrade Faria - Secretaria, TCU

Marcelo Vasciaveo das Neves - Diretor da Divisdao de Auditorias, TRF da 3%
Regido

Marco Prado Masella — Secretario Substituto, TCU

Maria José de Oliveira — Assessora, Sefaz-SP

Maria Laura Posada — Estagiaria, TCU
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e Mirella Zaniboni — Corregedora Auxiliar, Secretaria da Administragdo
Penitenciaria do Estado de Sao Paulo

Pedro Antunes Alexandre — Superintendente Substituto, CGU

Pedro Ribeiro Fagundes — Chefe Técnico, TCE-SP

Rafael Schiavone — Coordenador, Sefaz-SP

Renato Manente Correa — Procurador do Estado, PGE-SP

Ricardo Augusto Penezi Machado - Capitio PM do CIPM, Secretaria da
Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo

Rodrigo Morello Alves — Auditor Municipal de Controle Interno, CGM-SP
Rogério de Moura Montagnini - Procurador, PGM

Abertura

A reunido foi iniciada pela Secretdria do TCU, Manuela Faria, que deu as boas-vindas
aos participantes e solicitou que cada um se apresentasse. Apds as apresentagdes, 0s
itens da pauta foram abordados conforme a ordem estabelecida.

1. Aprovacio da ata da reunidio plenaria do FOCCOSP, realizada em
06/11/2025
A ata da reunido realizada em 6 de novembro de 2025 foi aprovada sem ressalvas pelos
presentes.

2. Apresentacio do Diretor da Divisio do Programa de Integridade e Boas
Praticas da CGM-SP, Sr. Jardel Fernandes, sobre "A estrutura e o
funcionamento da CGM e o indice de Governanca e Integridade"

O Sr. Jardel Fernandes apresentou a estrutura e o funcionamento da Controladoria Geral
do Municipio de S3o Paulo (CGM-SP), detalhando o Indice de Governanca e
Integridade (IGI) e sua trajetoria desde o inicio da primeira modelagem, em 2021.
Explicou que, ao final de 2024, 100% dos 6rgdos municipais tinham implementado o
programa de integridade e 99% haviam concluido a revisdo, com apenas um 6rgao nao
realizando o tratamento previsto. Destacou que a iniciativa trouxe inimeros beneficios
para o Municipio.

3. Andamento do ACT
A Secretaria Executiva informou que foram recebidos alguns pedidos de ajuste no texto
do ACT, especialmente referentes a clausulas sobre compartilhamento de informagdes e
de dados. Destacou que os pedidos chegaram apds o prazo inicialmente previsto, mas
que ndo haveria Obice a que fosse incorporados para o aperfeicoamento do termo de
acordo. Afirmou que encaminhard a minuta revisada aos membros para ciéncia e
manifestagdo. O prazo inicialmente previsto para assinatura, em fevereiro, devera ser
ajustado, considerando as festas de final do ano, as férias e o recesso de alguns 6rgaos.
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Nao serd proposta nova data no momento; as instituicdes serdo consultadas apds o
retorno pleno das atividades.

4. Plano de Ac¢des da Rede de Controle para 2026
Manuela apresentou proposta preliminar para o Plano de A¢des da Rede de Controle em
2026, ressaltando a importancia de iniciar o ano com linhas de atuacdo j& definidas,
ainda que sujeitas a aperfeigoamentos ao longo do periodo.
Em sintese, foram indicadas trés frentes prioritarias: (i) a realizagdo de um inventario de
cursos € capacitagdes, especialmente na area de inteligéncia artificial, a ser coordenado
pela propria Coordenadora, com o objetivo de mapear treinamentos ja existentes nos
orgdos integrantes da Rede e viabilizar a abertura de vagas cruzadas entre as
instituicdes; (ii) o desenvolvimento de uma agdo voltada ao mapeamento de riscos de
integridade por carreira no setor publico, proposta pelo Procurador Renato Manente
(PGE-SP), com enfoque inicial na drea de educagdo, contemplando a identificagdo de
desvios recorrentes, a analise de riscos especificos por fun¢do e a construgdo de
estratégias de prevengdo e comunicagdo mais efetivas; e (iii) a estruturagdo de uma agao
de compartilhamento de informagdes no servigo publico para prevencgdo, especialmente
quanto ao ingresso e a atuacdo de pessoas vinculadas a organizacdes criminosas em
cargos estatais, frente em que representantes da Policia Militar manifestaram interesse
em participar de forma mais ativa.
A Secretaria Manuela Faria informou que a Secretaria Executiva encaminhard, por
e-mail, formulédrio padronizado para apresentacdo de propostas de acdes, no qual
deverdo constar, entre outros elementos, objetivos, metas, responsaveis e produtos
esperados, de modo a consolidar o planejamento da Rede para o ano seguinte. Foi
acordado que os 6rgdos que tenham interesse em participar das agdes mencionadas, bem
como em sugerir iniciativas adicionais, deverdo encaminhar suas manifestacoes a
Secretaria Executiva até o dia 30 de dezembro de 2025, para que os grupos de trabalho
correspondentes possam ser criados.

5. Criacao de Comités para 2026
Ficou definido que, para o exercicio de 2026, serdo instituidos trés comités tematicos,
correspondentes as agdes priorizadas para o proximo ciclo da Rede. Sao eles:

(1) Comité de Capacitagdo em Inteligéncia Artificial, responsavel por coordenar
o inventario e o compartilhamento de cursos, treinamentos e outras iniciativas
formativas entre os 6rgaos da Rede;

(i1)) Comité de Mapeamento de Riscos de Integridade por Carreira, dedicado ao
levantamento e andlise de riscos especificos das carreiras do servigo publico,
iniciando-se pela 4area da educagdo e contemplando estratégias de prevengdo e
comunica¢do mais eficazes;

(iii)) Comité de Seguranca Publica e Prevencdo de Infiltragdo, voltado a
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articulacdo entre instituigdes para aprimorar a prevencao de infiltragdo criminosa e
cooptagdo de servidores, especialmente no ambito de concursos publicos € processos
seletivos.

A formalizacdo dos comités serd realizada apds manifestacdo dos 6rgdos interessados,
que deverdo enviar e-mail a Secretaria Executiva até o final de dezembro, para
composicao e inicio dos trabalhos em janeiro.

6. Calendario de reunides para 2026
Nao houve sugestoes de alteragdo do calendério vigente. Dessa forma, ficou definido
que as reunides plenarias de 2026 ocorrerao na primeira quinta-feira de cada més, as
14:00, ressalvando-se que ndo haverd reunido no més de janeiro. Nos meses em que
houver feriados na data prevista, a reunido sera reagendada e a nova data serd informada
oportunamente pela Secretaria Executiva.

7. Assuntos gerais
Nao houve manifestagdes adicionais.

Deliberacoes:
Aprovada a Ata da Reunido de 06/11/2025;

e Reunido de Janeiro de 2026 cancelada;
e Marcada a proxima reunido para o dia 05/02/2026, as 14h, na modalidade online;
e A assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica fica adiada, sem data definida,

devendo ser reagendada no inicio do proximo ano apds a consolidagdo das
contribuicdes dos 0rgaos;
e Foram aprovadas trés acdes para compor o Plano de A¢des da Rede de Controle
para 2026:
o inventario de cursos em inteligéncia artificial e disponibilizagdo para os
servidores dos 6rgaos que compdem o FOCCOSP;
mapeamento de riscos de integridade por carreira no setor publico;
acdo de compartilhamento de informacdes para prevengdo de infiltragao
de organizagdes criminosas no servigo publico;

e Ficou definida a criacdo de trés comités correspondentes as acdes aprovadas,
com composi¢do a ser fechada apos manifestacdo dos orgaos;

e O calendario de reunides de 2026 foi mantido para a primeira quinta-feira de
cada més, no mesmo horario (14h), com excecdo de janeiro, quando nio havera
reunido. Havendo feriado, a remarcagdo serd informada oportunamente.

Proximos Passos:
1. A Secretaria Executiva divulgard a pauta da reunido de 05/02/2025 até o dia
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26/01/2026;

2. A Secretaria Executiva encaminhara, por e-mail, a minuta atualizada do ACT a
todos 0s membros;

3. Sera enviado o formulario padronizado para detalhamento das agdes previstas
para 2026;

4. Os orgdos interessados em participar das agdes e comités deverdo manifestar
interesse até 30/12/2025, pelo email;

5. Apo6s o recebimento das manifestacdes, a Secretaria Executiva formalizard a
composi¢ao dos comités e divulgard o cronograma de inicio dos trabalhos em
janeiro;

6. A Secretaria Executiva divulgard, no inicio do ano, o calendério oficial das
reunides de 2026, incluindo eventuais ajustes decorrentes de feriados.

Encerramento
A reunido foi encerrada as 15h30 pela Secretaria Manuela Faria, que agradeceu a
participagdo de todos.



